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CONSEILLER TERRITORIAL
DES ACTIVITES PHYSIQUES ET SPORTIVES

Note de cadrage indicatif

La présente note de cadrage ne constitue pas un texte réglementaire dont les candidats
pourraient se prévaloir, mais un document indicatif destiné a éclairer les membres du jury,
les correcteurs, les formateurs et les candidats.

REPONSES A SIX QUESTIONS TECHNIQUES

Concours externe

Intitulé réglementaire ;

Decret n°93-555 du 26 mars 1993 modifié relatif aux conditions d'acces ef aux modalités
d'organisation des concours pour le recrutement des conseillers terriforiaux des activités
physiques et sportives

Une épreuve écrite consistant en la réponse a six questions portant sur les éléments
essentiels dans chacun des domaines suivants :

a} des techniques et méthodes de I'entrainement sportif ;

b) de I'enseignement des activités physiques et sportives ;

c) de la sociologie des pratiques sportives ;

d) de la gestion financiére appliquée aux services des sports ;

e) de la conception et 'entretien des équipements sportifs et de loisirs ;

f) des sciences biologiques et des sciences humaines.

Cette épreuve doit permettre au jury d’apprécier, outre les connaissances du candidat,
sa capacité a présenter ses réponses de maniére organisée,

Durée : 4 heures
Coefficient 3

L'épreuve est dotée d'un programme réglementaire déterminé par Farrété du 12 janvier 2012
fixant le programme des épreuves des concours pour le recrutement des conseillers
territoriaux des activités physiques et sporiives.

Cette epreuve constitue 'une des deux épreuves d’admissibilité du concours externe de
conseiller territorial des activités physiques et sportives, la seconde épreuve étant
dotée d'un coefficient 4 et les deux épreuves d'admission totalisant, pour leur part, un
coefficient 5 (épreuve physique ; coefficient 1 ; entretien : coefficient 4),

Toute note inférieure a 5 sur 20 aux épreuves obligatoires d’admissibilité ou d’admission
entraine 'élimination du candidat.

Seuls les candidats déclarés admissibles par le jury sont autorisés & se présenter aux
épreuves d’admission.

Elle vise notamment & évaluer :

- les connaissances professionnelles du candidat :

- sa capacité a rendre compte de ses connaissances de maniére cohérente ;
- 568 qualités rédactionnelles.



I- LES REPONSES AUX QUESTIONS
Le libellé réglementaire de cette épreuve précise le nombre de questions, fixé a six.

Dans un souci d'égalité de fraitement des candidats et afin de mesurer I'ensemble des
connaissances requises, une question est posée dans chacun des six domaines.

Le nombre de points alloué a chague question peut varier en fonction de I'importance de la
question et de la longueur de la réponse attendue. Ce bareme est porté sur le sujet afin que
les candidats puissent arréter leur stratégie de traitement des questions en toute
connaissance de cause.

Sauf indications contraires dans le sujet pour telle ou telle question, précisant par exemple
que le candidat peut présenter tout ou partie de sa réponse sous forme de tabieau ou de
graphique, des réponses intégralement rédigées sont attendues et seront notamment
evaluees en fonction du respect des régles syntaxigues.

Le caractére organisé des réponses apportées contribue en oufre pour une part importante a
leur évaluation.

Ii- LE CHAMP DES CONNAISSANCES

Le libellé réglementaire de I'épreuve liste précisément les domaines dont la connaissance
est attendue du candidat :

- les techniques et méthodes de I'entrainement sportif ;

- l'enseignement des activités physiques et sportives ;

- la sociologie des pratiques sportives ;

- la gestion financiére appliquée aux services des sporis ;

- la conception et lentretien des équipements sportifs et de loisirs |
- les sciences biologiques et des sciences humaines.

L.e programme réglementaire de I'épreuve est le suivant :

a) Les techniques et les méthodes de I'entrainement sportif :

l.e programme, intéegrant les variables, d'une part, age et sexe des pratiquants sportifs, et d'autre
pan, carriére, saison, séance d'activités physiques et sportives, comprend ;

La notion de performance ;

LU'entrainement ;

La prévention en matiére de dopage.

b) L'enseignement des activités physiques et sportives :

L'analyse et le choix des activités physiques et sportives dans le cadre d'un cycle, d'une séance ; sa
programmation ;

Les styles d'enseignement ;

L'apprentissage ;

Le fonctionnement du groupe ; I'évaluation ;

L'environnement matériel, social, économique et politique des activités physiques et sportives.

¢) La sociologie des pratiques sportives :

1. Les modalités de recueil de données sur les différenis publics sportifs et sur les cadres de
pratiques sportives (humains, structurels)

- definition des catégories et des typologies sociologiques ;

- catégories d'acteurs sociaux ;

- catégories de sfructures ;

2. Le cadre théorique d'interprétation et de construction d'hypothéses sur les thémes relatifs 4

- l'analyse de la différenciation sociale ;



- les représentations sociales ;
- les identités sociales.

d) La gestion financiére appliquée aux services des sports :

Les techniques budgétaires : les grands principes du droit budgétaire ; la préparation, 'exécution et
le contréle de {'exécution du budget ;

L'analyse de gestion : les charges fixes et variables, les charges directes et indirectes ; le seuil de
rentabilité ; [a notion de colit global ;

L'analyse budgétaire et I'analyse des écarts ;

Les tableaux de bord de suivi financier.

e) Le fonctionnement et les techniques d'entretien des équipements sportifs et de loisirs :
Les études des besoins ;

Les differentes phases de programmation, les caractéristiques, les normes et 'homologation d'un
equipement sportif ;

La constitution et la réalisation des sols :

Les techniques d'entretien des équipements sportifs.

f) Les sciences biologiques et les sciences humaines :
Sciences biologigues :

Le programme, intégrant les variables age et sexe des pratiquants sportifs, comprend :

1. Physiologie : ['organisme humain comme “systéme ouvert”" & FPenvironnement : aspects
bioénergétiques et aspects bio-informationnels.

2. Anatomie biomécanique : le fonctionnement de I'appareil locomoteur et le respect de son intégrité
{I'analyse du mouvement ; le geste sportif et l'appareil locomoteur).

Sciences humaines :

Le contexte social, économique et politique de la pratique et du développement des activités
physigues et sportives ;

Le fonctiennement du groupe ;

La relation formateur-pratiquant sportif ;

L'apprentissage et [a formation ;

L'investissement du pratiquant sportif et le rapport investissement performance.

lll- LES ANNALES

A titre informatif, les sujets des précédentes sessions étaient les suivants :
Session 2015

Question 1 (3 points)
Sous quelle forme la pratique de la musculation est-elle une aide a tout sportif pratiquant la
musculation ?

Question 2 (3 points)
Comment favoriser la motivation dans la pratique des sports collectifs notamment chez les enfants de
cycle 3 ?

Question 3 (4 points)
Le handicap est une cause d'exciusion. Comment, a travers le sport, les personnes handicapées
peuvent-elles participer pleinement & la vie de la cité ?

Question 4 (3 points)
Quel(s} mode(s) de gestion s'offre(nt) au service des sports pour la gestion d’une piscine ? Veuillez
justifier votre réponse.



Question 5 (3 points)
Quels sont les dispositifs et organismes mis en place depuis une dizaine d’années permettant de
limiter le pouvoir des fedérations sportives en matiére de nomes et dhomologation ?

Question 6 (4 points)
Les enjeux sociaux et économigues du developpement des activités physiques de pleine nature.

Session 2012
Question 1 (2 points)
Pourquoi I'endurance est-elle définie comme la capacité a prévenir |a fatigue ou a y résister ?

Question 2 (4 points)
Quelles sont les différentes formes d'évaluation de I'enseignement des activités physiques et sportives ?
Precisez leur intérét.

Question 3 (3 points)
En quoi 'émergence de nouvelles activités de loisir influe-t-elle sur les politiques publigues ?

Question 4 (4 points)
Quels peuvent &re les leviers d'action pour générer des économies dans I'exploitation des
équipements sportifs ?

Question 5 (5 points)
Les equipements sportifs sur fe tetritoire : quels outils pour atteindre P'adéquation entre la demande et
l'offre ?

Question 6 (2 points)
En quoi le modéle sportif frangais favorise-t-il la démocratisation de la pratique sportive ?

IV- UN BAREME INDICATIF DE CORRECTION

La copie est d’abord évaluée sur le fond avant que des points ne soient, le cas échéant,
retirés pour non-respect des régles d’orthographe et de syntaxe voire de présentation.

Le nombre de points alloué & chaque question est précisé dans le sujet.

L’évaluation du niveau de maitrise de la langue est prise en considération dans la note
globale aftribuée a la copie.

On distingue deux cas de figure :

- les copies dans lesquelles les fautes d'orthographe et de syntaxe participent d'un défaut
global d'expression. Ces copies ne sauraient, en tout état de cause, obtenir la moyenne ;
elles peuvent méme se voir attribuer une note éliminatoire.

- les copies qui, malgré quelques fautes d'orthographe ou de syntaxe, témoignent d’une
maitrise de la langue correcte. Un systéme de pénalités s'applique alors en fonction du
nombre de fautes.

A titre indicatif, le baréme suivant pourrait étre appliqué :
- copie negligée (soin, calligraphie, présentation) : - 0,6 point ;
- au-dela de 10 fautes d'orthographe ou de syntaxe . - 2 points.




Cadrage aclualisé
01/07117
Document étabore par fes membres d'une cellule pédagogique nationale
associant des représentants des centres de gestion de la fonction publique territoriale

CONSEILLER TERRITORIAL
DES ACTIVITES PHYSIQUES ET SPORTIVES

Note de cadrage indicatif

La présente nofe de cadrage ne constifue pas un texte réglementaire dont les candidats
pourraient se prévaloir, mais un document indicatif destiné a éclairer les membres du jury,
les correcteurs, les formateurs et les candidats.

NOTE
SUR UN PROBLEME D’ORGANISATION OU DE GESTION
DES ACTIVITES PHYSIQUES ET SPORTIVES DANS LES COLLECTIVITES TERRITORIALES
Concours externe

Intitulé reglementaire :
Deécret n°93-555 du 26 mars 1993 modifié relatif aux conditions d'accés et aux modalités
d’organisation des concours pour le recrutement des conseiflers territoriaux des activités
physiqgues et sportives

Rédaction d’une note ayant pour objet de vérifier I'aptitude des candidats a 'apalyse
d’un dossier soulevant un probléme d’organisation ou de gestion rencontré par une
collectivité territoriale dans le domaine des activités physiques et sportives.

Durée : 4 heures
Coefficient : 4
’épreuve ne comporie pas de programme réglementaire.

Cette épreuve constitue 'une des deux épreuves d'admissibilité du concours externe de
conseiller territorial des activités physiques et sportives, 'autre épreuve étant dotée
d'un coefficient 3, et les deux épreuves d’admission totalisant, pour leur part, un coefficient 5
(epreuve physique : coefficient 1 ; entretien : coefficient 4).

Toute note inférieure a 5 sur 20 & Fune des épreuves obligatoires d’admissibilité ou
d’admission entraine P'élimination du candidat.

Seuls les candidats déclarés admissibles par le jury sont autorisés & se présenter aux
épreuves d’'admission.

Elle vise notamment a évaluer les capacités du candidat a :

- analyser une commande et un dossier afin d’en identifier les éléments utiles au fraitement
du sujet ;

- organiser méthodiguement ies informations nécessaires a la rédaction d’une note :

- produire en temps limité, & l'aide des seuls éléments du dossier, un document synthétigue
parfaitement compréhensible,

I- UNE NOTE POUR QUOI FAIRE ?

A- Informer précisément un destinataire sur un probléme rencontré par une
collectivité dans le domaine des activités physiques et sportives

La note vise a informer rapidement et efficacement un destinataire — en général en position
d'autorité hiérarchique, sur un enjeu qui fait ['objet d'interrogations au sein d’'une collectivité
territoriale ou d'un établissement en matiére d'organisation ou de gestion des activités
physiques et sportives ; elle s’inscrit souvent dans un processus de prise de décision.
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Il est attendu du candidat qu'il analyse dans sa note le ou les probléme(s) posé(s) et les
réponses possibles a ce(s) probléme(s), en sélectionnant et hiérarchisant les informations
contenues dans le dossier. Le candidat ne doit négliger aucun élément essentiel du dossier
sous peine de se voir pénalise.

B- Informer de maniére fiable et structurée

Le destinataire est supposée ne pas connaitre le sujet ni disposer du dossier, il n'a que la note
pour s'informer et étayer sa réflexion, voire sa décision.

Aussi, il est exclu de restituer les informations de maniére allusive ou de faire référence aux
textes pour se dispenser d'en exprimer le contenu. Il est donc malvenu de mentionner les
références aux documents dans la note {document 1, document 2, ...). On considére que le
dossier disparait en tant que tel lors de la rédaction de la note : le candidat n’en conserve
que les informations essentielles.

La note n'est pas un résume des textes, il ne s'agit pas de présenter succinctement et
successivement les documents du dossier.

Le candidat élabore, aprés avoir repéré les informations essentielles apportées par le
dossier, un plan qui reflete I'importance relative qu'il donne aux différents aspects de ce qu'il
convient de transmettre.

li- UNE EPREUVE SUR DOSSIER
A- Le dossier
Le dossier comprend de Fordre d’une trentaine de pages et une dizaine de documents,

La commande est suivie d’'une liste signalétique des documents, mentionnant le titre,
l'auteur, la source, la date et le nombre de pages de chaque document au dossier.

Celui-ci peut comporter des documents de nature (documents juridiques, documents
officiels, articles de presse spécialisée ou non...) et de forme (textes, documents graphiques
ou visuels...) variées dont le candidat doit mesurer {'importance relative.

Si les informations peuvent étre redondantes d'un document a I'autre, aucun document n'est
jamais totalement inutile, le dossier ne contenant pas de “document-piége".

B- Le sujet

Le sujet indique précisément au candidat un contexte dans lequel il devra s'inscrire. Cette
mise en situation sera aussi exploitée pour satisfaire aux exigences formelles de
présentation de la note (timbre, destinataire, objet ...).

La commande passée par le destinataire de la note porte sur une thématique large, sans
fournir d’indication de plan.

Le candidat n'a pas, pour fraiter le sujet, a faire appel a des données (connaissances,
expériences, opinions) extérieures au dossier : toutes les informations dont il a besoin sont
contenues dans celui-ci. L'utilisation d'informations gui ne figurent pas dans le dossier est
pénalisable. L'expression fréquemment utilisée dans la commande de la note:
“exclusivement & 'aide des documents ci-joints”, souligne cette exigence.



li- UNE EPREUVE SANS PROGRAMME

L'épreuve de note est une épreuve a dimension professionnelle. Elle entend mesurer
I'aptitude du candidat & exercer les missions dévolues au cadre d'emplois.

En l'absence de programme réglementaire, lintitulé officiel de I'épreuve rappelé en premiére
page, ainsi que les missions du cadre d'emplois permettent de prendre la mesure des
thématiques possibles.

Le décret n°92-364 du 1°" avril 1992 modifié portant statut particulier du cadre d’'emplois des
conseiflers territoriaux des activités physiques et sportives fixe, en son atrticle 2, que :

« Les membres du cadre d'emplois des conseillers territoriaux des activités physigues ef
sportives exercent feurs fonctions dans les régions, les départements, les communes et leurs
établissements publics, dont le personnel permanent affecté a la gestion et a fa pratigue des
sports est supérieur a dix agents. lIs sont chargés d'assurer la responsabilité de 'ensemble
des activités et congoivent a partir des orientations deéfinies par l'autorite territoriale les
programmes des activités physiques et sportives.

lls assurent I'encadrement administratif, fechnique et pédagogique des activités physiques et
sportives y compris celles de haut niveau. A ce titre, ils conduisent et coordonnent des
actions de formation de cadres. lls assurent la responsabilité d'une équipe d'éducateurs
sportifs. »

IV- LES EXIGENCES DE FORME
A- L'en-téte de la note
La note doit adopter la forme suivante et reprendre les informations que le candidat trouve

en premiere page du sujet dans la commande et la liste signalétique des documents au
dossier.

Collectivite emettrice Le (date de I'épreuve)

{(Ville de... Remarque : la mention du fieu {déja dans le
Service...) timbre) mest pas ici nécessaire. Un nom de
Remarque : aucun nom de collectivite ni de service, lieu existant ou fictif non précisé dans le sujet
existant ou fictif, autre que celul indiqué dans le sujet pourraif constifuer un motif d'annulation.

ne doit élre utilisé sous peine d'annulation de la copie.
NOTE

a l'attention de Monsieur {ou Madame} le (la).... {destinataire)
exemple : 4 l'attention de Monsieur le Directeur des sports

Objet (théme de la note)

Références : uniguement celles des principaux textes juridigues ou officiels fondant la note

Remarque : la prudence impose Fabandon de toute mention de signature afin d'évifer une rupture d'anonymat entrainant
l'annufation de la copie. De méme, aucun paraphe ne devra apparaitre sur fa copie.

Le bareme de correction peut pénaliser faiblement le non-respect des regles formelles de
présentation de la note.




B- Le plan de la note

La note doit comporter une introduction d’'une vingtaine de lignes, qui s'apparente a celle
d'une compeosition ou dissertation (entrée en matiére, reformulation du sujet, présentation de
la problématique dans son contexte) et doit impérativement comprendre une annonce de plan.

Le développement est organisé en parties et en sous-parties. L.e plan est impérativement
matérialisé par des titres comportant des numérotations en début des parties et sous-parties.

La conclusion est facultative. Elle peut toutefois utilement souligner I'essentiel, sans jamais
valoriser des informations oubliées dans le développement.

C- Les exigences rédactionnelles

La note doit étre intégralement rédigée (pas de style télégraphigue ou “prise de notes”).
Le niveau attendu en matiére de maitrise de la langue (orthographe, syntaxe) est le méme
gue dans les épreuves de composition ou de dissertation.

Le style doit étre neutre, sobre, précis. La note a pour vocation premiere d'informer le
destinataire avec efficacité.

Le candidat doit restituer les informations par un travail de reformulation. Hl ne peut se
contenter de recopier intégralement des parties de textes. Les citations directes doivent étre
réservées aux seuls extraits succincts de textes juridiques, documents officiels, prises de
position &clairantes de personnalités qualifiées ou réflexions d'auteurs faisant autorité.

La note doit &tre concise : 5 & 6 pages sont nécessaires et suffisantes.

V- LES ANNALES

A titre informatif, les commandes des sujets des précédentes sessions étaient les suivantes :
Nota : le "gras” figurant dans les commandes ci-dessous n’apparaissait pas dans les sujets originaux.

Session 2015

Vous étes conseiller des activités physiques et sportives a Sportville, ville de 50 000 habitants.
Le maire, trés sensible a la question des noyades, souhaite mettre en place des actions de
prévention sur son ferritoire. Il vous demande de rédiger & son attention, exclusivement a
aide des documents joints, une note sur la prévention des noyades en France.

Le dossier de 37 pages était composé de 15 documents.,

Session 2012

Vous é&tes conseiller territorial des activités physiques et sportives au sein d'une commune de
40 000 habitants dénommée Sportivilie.

Cette ville sportive souhaite notamment valoriser ses nombreux espaces naturels et s'inscrire
dans une démarche de développement durable en y associant tous les acteurs.

Aussi, Fadjoint au maire chargé des sports vous demande de rédiger & son attention,
exclusivement a l'aide des documents ci-joints, une note sur {a mise en place d’'une

politiqgue de développement durable.

L.e dossier de 27 pages était composé de 11 decuments.



Vi- UN BAREME GENERAL DE CORRECTION

La copie est d’'abord évaluée sur le fond avant que des points ne soient, le cas echéant,
retirés pour non-respect des regles d’orthographe et de syntaxe voire de présentation.

A- Les critéres d’appréciation

Une note devrait obtenir la moyenne ou plus lorsqu’elle ;

- constitue pour son destinataire un moyen d’information et, le cas échéant, d'aide a la
décision fiable valorisant de maniére objective les problématiques centrales du sujet,

et

- reprend les informations essentielies des documents en les ordonnant autour d’un plan clair
structuré et équilibré (introduction comprenant une annonce de plan, matérialisation des
parties et sous-parties),

et

- est rédigée dans un style correct, s'appliquant & reformuler et non a recopier les
informations.

A confrario, une note ne devrait pas obtenir la moyenne lorsqu'elle :

- expose de maniére désordonnée et imprécise quelgues éléments firés du dossier, laissant
apparaitre une incapacité a discerner et valoriser I'essentiel,

ou

- g'avére impropre a valoriser les informations utiles pouvant le cas échéant aider a la
décision,

ou

- ne constitue qu'une juxtaposition de résumés des documents du dossier,

ou

- est fondée sur des informations qui ne figurent pas dans le dossier,

ou

- est redigée dans un style particuliérement incorrect, ou a partir de passages entiérement
recopies,

ou:

- revele une grave incohérence entre plan annoncé et plan suivi,

ou:

- présente un caractére inachevé (sous-partie(s) trés insuffisamment développée(s) ou
manqguante(s)).

B- L’orthographe et ia syntaxe

L'evaluation du niveau de maitrise de la langue est prise en considération dans la note
globale attribuée a la copie.

On distingue deux cas de figure :

- les copies dans lesqueiles les fautes d’arthographe et de syntaxe participent d'un défaut
global d'expression. Ces copies ne sauraient, en fout état de cause, obtenir la moyenne ;
elles peuvent méme se voir attribuer une note &liminatoire.

- les copies qui, malgré quelques fautes d'orthographe ou de syntaxe, témoignent d’'une
maitrise de la langue correcte. Un systéme de pénalités s'applique alors en fonction du
nombre de fautes.

A titre indicatif, le baréme suivant pourrait étre appliqué :
~ copie négligée (soin, calligraphie, présentation) : - 0,5 point ;
- au-defa de 10 fautes d'orthographe ou de syntaxe : - 2 points.




Cadrage actualisé
0177
Document étaboré par les membres d'une cellule pédagogigue nationale
associant des représentants des centres de gestion de la fonction publigue territoriale

CONSEILLER TERRITORIAL
DES ACTIVITES PHYSIQUES ET SPORTIVES

Note de cadrage indicatif

La présente note de cadrage ne constifue pas un texte réglementaire dont les candidats
pourraient se prévaloir, mais un document indicatif destiné a éclairer les membres du jury, les
les examinateurs, les formateurs et les candidats.

I’EPREUVE ORALE FACULTATIVE DE LANGUE
Concours externe et interne

Intitulé réglementaire ;
Decret n°93-555 du 26 mars 1993 modifié relatif aux conditions d’accés et aux modalités
d'organisation des concours pour le recrutement des conseillers territoriaux des activités
physiques et sporfives

Epreuve orale facultative de langue vivante.

Les candidats choisissent, lors de leur inscription, 'une des langues étrangéres
suivantes : anglais, allemand, espagnol, italien, portugais, néerlandais, russe, arabe
moderne ou grec.

L’épreuve consiste en la traduction en frangais, sans dictionnaire, d’un texte dans la
langue choisie suivie d’une conversation dans cette langue.

La note obtenue a cette épreuve facultative ne peut entrer en ligne de compte en vue de
IFadmission que pour la part excédant la note 10 sur 20.

Durée : 15 minutes
apres une préparation de méme durée
Coefficient 1

Le concours de conseiller territorial des activités physiques et sportives comporte, dans les deux
voies d'accés (externe et interne), une épreuve orale d’admission de langue étrangére.

Cette épreuve ne comporte pas de programme réglementaire.

Elle est facultative : seuls les points excédant la note de 10 sont réglementairement pris en
compte et, affectés d'un coefficient 1, s'ajoutent au total des points obtenus pour I'admission.
L'épreuve ne compte pas de note éliminatoire.

Cette épreuve est subie dans la langue choisie par le candidat au moment de son inscription,
parmi celles limitativement énumérées par le décret fixant la nature des épreuves : anglais,
allemand, espagnol, italien, portugais, néerlandais, russe, arabe moderne ou grec.

Le choix de subir ou non cette épreuve comme celui de la langue est définitif & la cléture des
inscriptions.



| - UNE EPREUVE ORALE DE TRADUCTION EN FRANGAIS
Le jury de celte épreuve est généralement composé de deux examinateurs spécialisés.

Cette épreuve est une épreuve de traduction en frangais d'un texte éctit dans la langue
étrangére choisie par le candidat au moment de son inscription, c'est-a-dire une épreuve de
version.

La conversation qui suit est également menée dans la langue étrangére choisie par le
candidat.

L'épreuve commence par le tirage au sort d'un texte par le candidat, devant le jury qui
linterrogera ou devant des agents du centre organisateur. Le jury ou les agents du centre
organisateur prennent le soin de préciser en francais au candidat, au moment du tirage au sort,
le déroulement précis de I'épreuve. Le candidat dispose ensuite d'un temps de préparation de
15 minutes sans dictionnaire et sans autre document que le texte, au terme duquel il vient se
présenter auprés du jury pour débuter Pépreuve. L'attention du candidat est attirée sur le fait qu'il
r'est pas autorisé & annoter le texte qu'il devra restituer au jury au terme de I'épreuve.

Il n'est pas prévu de second tirage au sort au cas ol le premier texte ne conviendrait pas au
candidat.

Le candidat est d’'abord invité par le jury a lire tout ou partie du texte original, puis a livrer la
traduction de tout ou partie du texte. Le jury laisse généralement le candidat traduire sans
linterrompre sauf pour I'aider & poursuivre s'il est en difficuité ou pour mettre fin 4 une traduction
si laborieuse gu’elle ne permettrait pas un temps de conversation suffisant.

Les questions posées ensuite par le jury le sont en langue étrangére et portent, aprés, le cas
échéant, quelques demandes de précisions sur la fraduction opérée par le candidat, sur le
théme abordé par le texte en 'élargissant a d'autres questions relatives aux grands problémes
politiques, éccnomiques, culturels ou sociaux du monde contemporain.

li- UN TEXTE
Compte tenu de Ia durée de I'épreuve, les textes comportent de lordre de 300 mots.

Le niveau d'exigence est relativement élevé : on peut estimer, en l'absence de tout programme
réglementaire, que le niveau de langue requis est celui attendu a l'issue des études secondaires
pour Ia langue vivante 1 (LV1} au haccalauréat (niveau B2 du CERCL ~ cadre européen
commun de référence pour les langues)™.

cf. site du conseil de 'Europe : hitp:fiwww.coe.intitidgd/linguistic/cadre FR.asp

B2 - Niveau Avancé ou Indépendant

Mots clés : compréhension courante et capacité A converser ; émeltre un avis, seutenir systématiquement une argumeniation,

Acquisition du niveau B2 : L'étudiant peut comprendre le contenu essentiel de sujets concrets ou abstraits dans un texte complexe, y
comnpris une discussion technique dans sa spécialité, il peut communiquer avec un degré de spontanéité et d'aisance tel qu'une conversation avec un
locuteur natif ne comporte de tension ni pour I'un ni pour 'autre. [ peut s'exprimer de fagon claire et détaliiée sur une grande gamme de sujets, émetire
un avis sur un sujel d'actualité et exposer les avaniages ef inconvénients de différentes possibilités.

2




Les textes doivent présenter un intérét pour un futur conseiller territorial des activités physiques
et sportives. |l s'agit de textes portant sur les grands problémes politigues, économigues,
culturels ou sociaux du monde contemporain.

On évite des textes excessivement littéraires, en décalage avec la pratique contemporaine de la
langue.

lil- UN BAREME PRECIS

Les jurys adoptent généralement un baréme précis allouant des points a chacun des temps de
lépreuve ;

- fecture du texte (fluidité, prononciation, intonation) ;

- traduction du texte ;

- conversation dans la langue (compréhension, qualité de I'expression).

Un découpage précis du temps et des points :
Le jury peut adopter le découpage suivant :

Durée Points
I~ Lecture de tout ou partie du texte environ 2 mn 8
- Traduction de tout ou partie du texte environ 5 mn
Hil - Conversation
- Sur ie théme abordsé par fe texfe ; environ 8 mn 12
- Sur d'aufres questions (en lien avec le théme du fexfe) relatives aux grands problémes politiques,
economiques, culturels ou sackaux du monde contemporain.

l.e candidat est ainsi évalué & la fois :
- sur sa capacité a lire distinctement un texte en langue étrangére ;

- sur sa capacité a le comprendre et & le restituer dans un frangais correct : la traduction d'un
texte d'une langue dans une autre requiert une bonne connaissance non seulement du lexique
dans les deux langues, mais aussi des tournures idiomatiques propres & chaque langue. Une
bonne maitrise de a grammaire des deux langues est également nécessaire pour bien traduire
un texte. Enfin, une juste perception, au-dela des mots, de l'esprit méme du texte, est
indispensable a une bonne traduction ;

- sur son aptitude & comprendre les questions posées et a y répondre correctement. Il est
attendu du candidat qu'il sache exprimer son point de vue, qu'il ne fasse pas de fautes
conduisant & des malentendus, qu'il fasse preuve d'une aisance suffisante dans la langue pour
faciliter la discussion et qu'il soit capable de produire un discours clair et cohérent.

Enfin, sile jury évalue avant tout la maitrise de la iangue du candidat, fa maniére dont celui-ci se
comporte pendant 'épreuve - notamment sa juste appréciation des obligations que lui impose sa
qualité de candidat face a un jury souverain - joue un rdle non négligeable.




Cadrage actuatlisé
00717
Document &laboré par les membres d'une cellule pédagogique nationale
associant des représentants des centres de gestion de la fonction publique territoriale

CONSEILLER TERRITORIAL
DES ACTIVITES PHYSIQUES ET SPORTIVES

Note de cadrage indicatif

La présente nofe de cadrage ne constitue pas un texte réglementaire dont fes candidats
pourraient se prevaloir, mais un document indicalif destiné a éclairer les membres du jury,
les examinateurs, les formateurs ef fes candidats.

L’ENTRETIEN AVEC UN JURY

Concours externe et interne

Intitulé réglementaire :
Décret n°93-555 du 26 mars 1993 modifié relatif aux conditions d’accés et aux modalités
d'organisation des concours pour le recrutement des conseiflers terriforiatx des activités
physiques et sportives

Concours externe

Un entretien ayant pour point de départ un exposé du candidat sur sa formation et son
projet professionnel devant permettre au jury d’apprécier ses connaissances en
matiére d’activités physiques et sportives, sa capacité a s’intégrer dans
I'environnement professionnel au sein duquel il est appelé a travailier, sa motivation
et son aptitude & exercer les missions dévolues aux membres du cadre d’emplois et 4
encadrement.

Durée : 20 minutes

dont 5 minutes au plus d'exposé

Coefficient : 4
Concours interne

Un entretien débutant par un exposé du candidat sur les acquis de son expérience
professionnelle devant permettre au jury d’apprécier sa capacité a analyser son
environnement professionnel et a résoudre les problémes technigques ou
d’encadrement les plus fréguemment rencontrés par un conseiller territorial des
activités physiques et sportives.

Durée : 20 minutes

dont 5 minutes au plus d’exposé

Coefficient : 4

L’épreuve ne comporte pas de programme réglementaire.

Cette épreuve d'admission joue un réle important dans la réussite au concours, étant
affectée d'un coefficient 4 a comparer au coefficient 1 de l'autre épreuve obligatoire
d'admission, Fépreuve physigue.

Les deux épreuves écrites d’admissibilité du concours externe sont pour leur part dotées au
total d’'un coefficient 7, 'unique épreuve écrite d’admissibilité du concours interne d'un
coefficient 4,

Peuvent seuls éfre autorisés a se présenter aux épreuves d’admission les candidats
déclarés admissibles par le jury.




Toute note inférieure & 5 sur 20 a Fune des épreuves obligatoires d'admissibilité ou
d'admission entraine {"élimination du candidat.

Un candidat ne peut étre admis si la moyenne de ses notes aux épreuves est inférieure a 10
sur 20.

I- UN ENTRETIEN AVEC UN JURY
A-Un entretien

Le libellé de cette épreuve ne doit pas égarer le candidat : I'épreuve ne consiste pas en une
conversation “a batons rompus” avec un jury, mais repose, aprés I'exposé du candidat (voir
en l), sur des questions du jury destinées a apprécier les connaissances et 'aptitude du
candidat & exercer les missions dévolues au cadre d’emplois.

Le libellé réglementaire de I'épreuve ne prévoyant ni sujet tiré au sort ni temps de
préparation, les questions posées par le jury appellent des réponses “en temps réel”,
sans préparation,

L'entretien est précédé d'un bref rappel par le jury des modalités du déroulement de
I'épreuve.

Tout candidat dispose de la totalité du temps réglementaire de I'épreuve (20 minutes) et
I'entretien ne peut eventuellement étre interrompu gqu’a sa demande expresse.

Le candidat n'est pas autorisé a utiliser des documents pendant I'épreuve, ni CV ni aucun
autre document,

B- Un jury

Le candidat peut, selon les cas, étre entendu par un “sous-jury” composé, le plus souvent,
de trois personnes, voire par un “jury plénier” plus important en nombre.

Le “jury plénier” comprend réglementairement trois colléges égaux (élus locaux,
fonctionnaires territoriaux, personnalités qualifiées). 1| peut se scinder en groupes
d’examinateurs, composés d'un nombre égal de représentant(s) de chacun des colléges.

Un groupe d'examinateurs peut par exemple étre composé d'une adjointe au maire en
charge du personnel, d'un conseiller territorial des activités physiques et sportives, d'une
directrice de service des sports.

Le candidat doit bien mesurer la retenue que lui impose sa qualité de candidat face a un jury
souverain ; la familiarité, I'agressivité sont évidemment proscrites. Le jury, pour sa part,
accueillera la plupart du temps les réponses du candidat avec une empathie qui ne préjuge
en rien de la note qu’il attribuera.

C- Un découpage du temps

Le jury adopte une grille d'entretien, qui peut étre ainsi précisée :

Durée
I- Exposé du candidat 5mn
maximum
Il- Connaissances et aptitude a exercer les missions 15 mn
Capacité a s’intégrer dans I'environnement professionnel (concours externe)
- Motivation, posture professionnelle et potentiel Tout au long
de 'entretien




ll- UN EXPOSE DU CANDIDAT
A- Une maitrise indispensable du temps

Le candidat dispose de 5§ minutes sans éfre interrompu.

Il ne peut utiiser aucun document et doit donc mémoriser cet exposs,

Sera pénalisé I'exposé interrompu par e jury au terme des 5 minutes et demeuré de ce fait
inacheve, fout comme un exposé excessivement court,

Lorsque Fexposé n’atteint pas les 5 minutes, le jury, s’étant assuré que le candidat a achevé
celui-ci, passe a la phase "entretien” de 'épreuve.

B- Un exposé

Dans chacune des deux voies de concours, chaque candidat est évalué sur sa capacité a
rendre compte clairement de son parcours et de ses compétences et a faire comprendre sa
motivation pour accéder au cadre d’emplois de conseiller ferritorial des activités physiques et
sportives,

Un exposé... sur ia formation et le projet professionnel du candidat (concours
externe)

Le candidat doit valoriser les compétences acquises au cours de sa formation ainsi que son
projet professionnel. |l est évalué sur sa capacité a rendre compte clairement de sa
formation et de son projet professionnei et a faire comprendre sa motivation pour accéder au
cadre d'emplois.

Un candidat ayant acquis, en outre, une expérience professionnelle pourra également en
faire part. Cependant, le candidat devra prendre soin d'équilibrer son propos et de valoriser,
comme Tintituié réglementaire le prévoit, sa formation et son projet professionnel.

Un exposé... sur les acquis de son expérience professionnelle (concours interne)

Le candidat doit metire en valeur V'expérience et les compétences acquises au long de son
parcours professionnel en sachant dépasser une simple énumeération chronologique.

Il est évalué sur son aptitude a présenter clairement son expérience et ses compétences et a
faire comprendre sa motivation pour accéder au cadre d’emplois.

Le candidat peut également retracer son parcours de formation (initiale, continue, stages...).

Ili- UN ENTRETIEN PERMETTANT D’APPRECIER LES CONNAISSANCES ET
L’APTITUDE DU CANDIDAT A EXERCER LES MISSIONS

Le jury peut évaluer a la fois les connaissances et les aptitudes professionneiles du
candidat, en recourant le cas échéant a des « mises en situation professionnelles ».

Le candidat doit &tre en mesure de proposer des solutions opérationnelles a des problémes
concrets et courants susceptibles de se poser a un conseiller des activités physiques et
sportives.

A- Des connaissances professionnelles, des aptitudes a résoudre des problémes
techniques

L'épreuve ne comporte pas de programme réglementaire, mais la maitrise des
connaissances eévaluées au moyen des épreuves écrites d'admissibilité est requise, et
notamment, outre la méthodologie de projet :

- Les techniques et les méthodes de I'entrainement sportif :
Le programme, integrant les variables, d'une part, Age et sexe des pratiguants sportifs, et d'autre
part, carriére, saison, séance d'activites physiques et sportives, comprend :
La notion de performance ;



L'entrainement ;
La prévention en matiére de dopage.

- L'enseignement des activités physiques et sportives :
L'analyse et le choix des activités physiques et sportives dans le cadre d'un cycle, d'une séance : sa
programmation ;
Les styles d'enseignement ;
L'apprentissage ;
Le fonctionnement du groupe ; 'évaluation ;
L'environnement matériel, social, économique et politique des activités physiques et sportives.

L.a sociologie des pratiques sportives :

1. L.es modalités de recueil de données sur fes différents publics sportifs et sur les cadres de
pratiques sportives (humains, structurels) :

- définition des catégories st des typologies sociologiques ;

- catégories d'acteurs sociaux ;

- catégories de sfructures ;

2. Le cadre theorigue d'interprétation et de construction d'hypothéses sur les themes relatifs 4 ;

- Fanalyse de la différenciation sociale ;

- les représentations sociales ;

- les identités sociales.

- La gestion financiére appliquée aux services des sports :

Les technigues budgétaires : les grands principes du droit budgétaire ; la preparation, l'exécution et
le controle de 'exécution du budget ;

L'analyse de gestion : les charges fixes et variables, les charges directes et indirectes ; le seuil de
rentabilité ; la notion de colit global ;

L'analyse budgétaire et 'analyse des écarts ;

Les tableaux de bord de suivi financier.

- Le fonctionnement et les techniques d'entretien des éguipements sportifs et de loisirs :
Les études des besoins ;

l.es différentes phases de programmation, les caractéristiques, les normes et Fhomologation d'un
eéquipement sportif ;

La constitution et |a réalisation des sols ;

Les techniques d'entretien des équipements sportifs.

B- Une aptitude 4 exercer 'ensemble des missions et & Pencadrement,
une capacité a s’intégrer dans I'environnement professionnel (concours externe)

Tous les candidats pourront se voir proposer des questions permettant de mesurer leur
aptitude a exercer I'ensemble des missions dévolues aux membres du cadre d'emplois des
conseillers territoriaux des activités physigues et sportives,

Des questions pouvant prendre la forme de mises en situation professionnelles permettront
notamment d'evaluer les aptitudes a l'encadrement de personnels et a la gestion de
services.

1) Les missions du cadre d’emplois des conseillers territoriaux des activités
physiques et sportives

Le décref n°92-364 du 1° avrif 1992 modifié portant statut particulier du cadre d’emplois des
conseiffers territoriaux des activités physiques et sportives fixe, en son article 2, que :

« Les membres du cadre d'emplois des conselllers territoriaux des activités physiques et
sportives exercent leurs fonctions dans les régions, les départements, les communes et leurs
établissements publics, dont le personnel permanent affecté & la gestion et a la pratique des
sports est supérieur a dix agents. lls sont chargés d'assurer la responsabilité de 'ensemble
des activités et congoivent & partir des orientations définies par l'autorité territoriale les
programmes des activités physiques et sportives.



|

lls assurent I'encadrement administratif, technique et pédagogique des activités physiques et
sportives y compris celles de haut niveau. A ce titre, ils conduisent et coordonnent des
actions de formation de cadres. lls assurent la responsabilité d'une équipe d'éducateurs
sportifs, »

2) Les connaissances de I'environnement professionnel

L’aptitude & exercer les missions dévolues au cadre d’emplois implique de la part du
candidat une connaissance de l'environnement professionnel, prouvant par la-méme sa
motivation et son sens du service public et plus particulierement du service public local.

Des connaissances minimales des collectivités territoriales sont ainsi indispensables a tout
candidat, le jury vérifiant la maitrise de connaissances basiques qu'un citoyen éclairé et a
fortiori un candidat souhaitant accéder & un cadre d’emplois de catégorie A de la fonction
publique territoriale ne sauraient ignorer.

Les questions peuvent notamment porter sur les thémes ci-aprés, donnés ici a titre indicatif
et qui ne sauraient constituer un programme réglementaire dont le candidat pourrait se
prévaleir :

- Décentralisation et déconcentration

- Les collectivites territoriales: leurs organes et leurs principales compétences

- L'intercommunalité

- Les dreits et obligations des fonctionnaires

- La fonction publique territoriale

- La filiére sportive (métiers, missions, positionnement des agents...)

~ La repartition des pouvoirs et les modes de décision dans les collectivités

terriforiales

- Notions de base en matiére de finances publiques locales

- Les moyens juridiques d'action des collectivités territoriales, la commande
publique (marchés publics, partenariat public-privé...)

- Les reiations entre 'administration et les administrés

- L'accessibilité des services publics et des équipements sportifs

- Les régles de sécurité

IV- UNE MOTIVATION, UNE POSTURE PROFESSIONNELLE ET UN POTENTIEL
APPRECIES TOUT AU LONG DE L’EPREUVE

Tout au long de Fentretien, le jury cherche a évaluer si le candidat est réellement motivé et
prét & exercer les responsabilités confiées & un conseiller territorial des activités physiques
et sportives, s'il a un intérét pour le monde qui I'entoure, notamment pour Févolution de
Fadministration territoriale, par exemple a travers des qualités de comportement telles que ie
dynamisme, la curiosité inteliectuelle et 'ouverture d’esprit.

On mesure ici que cette épreuve orale peut, d’'une certaine maniére, méme si la finalité de
Pépreuve n'est pas de recruter un conseiller territorial des activités physiques et sportives
dans un poste déterminé mais de s'assurer que le candidat est apte a4 en assumer les
missions, s’apparenter a un entretien d'embauche, les membres du jury se plagant souvent
dans une position d’employeur : s'il s’agissait d’un entretien de recrutement en vue de
pourvoir un poste de responsabilité confié a un conseiller territorial des activités physiques et
sportives, ce que dit ce candidat, sa maniere de se comporter conduiraient-ils & I'engager ?




Au-dela de ses connaissances, fait-il la preuve des aptitudes et des qualités humaines et
intellectuelles indispensables pour exercer les fonctions de conseiller des activités physiques
et sportives et répondre au mieux aux attentes des autres décideurs, des agents qu'il
encadrera et des usagers du service public ?

L'épreuve permet ainsi au candidat de faire la preuve de sa capacité & :

Gérer son temps :

- en inscrivant 'exposé sur son expérience, son projet professionnel (concours externe) et
ses compétences dans le temps imparti ;

- en présentant un exposé équilibré.

Etre cohérent :

- en annongant un plan d’exposé (sur I'expérience, le projet professionnel {(concours externe)
et les compétences) réellement suivi ;

- en veillant & ne pas dire une chose puis son contraire |

- en sachant défendre ses idées et ne pas donner systématiguement raison a un
contradicteur ;

- en sachant convenir d'une absurdité.

Gérer son stress ;

- en livrant son exposé et apportant des réponses sans précipitation excessive, sans
hésitations préoccupantes ;

- en sachant garder, méme s'il se trouve en difficulté sur une guestion, une confiance en soi
suffisante pour la suite de 'entretien.

Communiquer :

- en ayant réellement le souci d'étre compris, grace a une expression claire ;

- en s'exprimant a haute ef intelligible voix ;

- en adoptant une élocution ni trop rapide, ni trop lente ;

- en s'adressant a l'ensemble du jury sans privilégier abusivement un seul interlocuteur.

Apprécier justement sa hiérarchie :

- en adoptant un comportement adapté & sa “condition” de candidat face a un jury ;

- en sachant ne pas étre péremptoire, excessivement sir de soi ni contester les questions
posées ;

- en sachant argumenter en cas de désaccord avec le jury.

Mettre en ceuvre curiosité intellectueile et esprit critique :

- en manifestant un réel intérét pour l'actualité ;

- en sachant opposer des arguments fondés a ceux du jury ;

- en sachant profiter d’'une question pour valoriser des connaissances pertinentes.




